


 Wim Hillenbrink
 Manders, Cas
 BC (1932 tot en met 2010)
 Het omslagpunt in 2010
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 Wie kent het verhaal van de baggeraar?
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 Het probleem omzetten in een UBR
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 Welke (niet beursgenoteerde) onderneming 
stuurt niet op continuïteit en is dus niet 
Maatschappelijk Verantwoord aan het 
Ondernemen?

 Verantwoord is geen verdienste maar een 
vertrekpunt.

 Ik zou liever spreken over Maatschappelijk 
Verbeterend Ondernemen. 
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 Algemene of incidentele goede doelen
 Ontwikkeling van mensen
 Sport
 Cultuur
 Lokale leefbaarheid
 Milieuverbetering
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 Hoe vreemd ook, dat doen we ook door 
regels te maken en structuur te bieden. 
Bijvoorbeeld door een zeer uitgebreid 
Huishoudelijk reglement met gedragscode. 

 Maar ook door opleiden en het overbrengen 
van ons “DNA”.
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 Prestatieladder Sociaal Ondernemen.

 Ook hiervoor geldt dat Prestatieladder 
Sociaalverbeterend Ondernemen beter zou 
zijn. 

 Sociaal hoort ook hier het vertrekpunt te zijn.
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 Mensen:

 met een bijstandsuitkering

 Die langdurig werkeloos zijn

 Met een WAO status

 Met een WSW indicatie

En ook:

 BBL/BOL leerlingen niveau 1 en 2

 Wajongers

HEC bijeenkomst 7 juni 2017



 Nee…..niet altijd.
 Ik durf te stellen dat anno 2017 werkeloosheid 

voor mensen zonder beperking een keuze is.
 Dus het aanbod is niet altijd de basis voor 

succes.
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 Zullen we een beetje zuinig zijn en alle 
initiatieven die we op kunnen pakken ook 
daadwerkelijk oppakken.

 Pas je denken en gedrag aan.
 Omarm nieuwe technieken.
 Ontplooi nieuwe initiatieven.
 Leg eens een tuin aan.
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 Voor publiek geopend op iedere werkdag van 
06.00 uur tot 17.30 uur.
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 Wees selectief maar geef eens wat weg.
 Stichting met ANBI Status.
 Fiscus werkt mee.
 Ondersteund mooie initiatieven.
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 Doe het alleen bij intrinsieke motivatie.
 Wees goed voor mensen, maar ook voor 

jezelf. Als het niet werkt, stop er dan mee.
 Tegenslagen vormen mensen ook.
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 When something is important enough, you 
do it even if the odds are not in your favor.
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